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0 1 病院再生ビジネスの可能性

　
高
齢
化
に
よ
る
医
療
費
の
増
大
や
そ
れ
に
伴
う
診
療
報
酬
の

改
定
、
医
師
不
足
な
ど
を
背
景
に
、
国
内
の
病
院
が
相
次
い
で

倒
産
し
て
い
る
。
厚
生
労
働
省
の
「
医
療
施
設
調
査
」
に
よ
る

と
、
１
９
９
０
年
に
１
０
０
９
６
も
あ
っ
た
病
院
が
２
０
０
７

年
５
月
末
に
は
８
８
８
３
ま
で
に
減
少
、
今
も
そ
の
数
は
下
降

の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
多
く
の
不
安
材
料
を

抱
え
る
医
療
業
界
に
、
一
石
を
投
じ
る
の
が
「
病
院
再
生
ビ
ジ

ネ
ス
」
の
存
在
だ
。

　「
病
院
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
」
は
、
金
融
機
関
等
の
保
有
す
る
病

院
の
債
権
や
不
動
産
の
価
値
を
向
上
さ
せ
、
病
院
経
営
を
健
全

な
状
態
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
ス
キ
ー
ム
自
体
は

目
新
し
い
も
の
で
は
な
く
、
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
や
不
動
産
フ

ァ
ン
ド
と
同
様
の
手
法
だ
。
ま
ず
、
投
資
会
社
や
証
券
会
社
な

ど
が
投
資
対
象
と
な
る
病
院
の
価
値
を
算
定
（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ

ェ
ン
ス
）
し
た
上
で
、
病
院
の
土
地
や
建
物
と
い
っ
た
不
動
産
、

金
融
機
関
等
が
保
有
す
る
病
院
へ
の
債
権
を
証
券
化
し
、
投
資

家
か
ら
出
資
金
を
募
る
。
そ
の
後
、
経
営
再
生
の
た
め
の
専
門

ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し
、
病
院
の
財
務
状
況
や
事
業
体
制
の
改
善

・
効
率
化
を
図
る
こ
と
で
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
を
行
う
。
も
と
も

と
経
営
不
振
で
価
値
が
下
が
っ
て
い
る
た
め
、
経
営
再
建
が
う

ま
く
い
け
ば
得
ら
れ
る
利
益
も
大
き
く
、
病
院
側
と
投
資
側
の

両
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
実
際
は
、
必
ず
し
も
こ
の
病
院
再
生
ビ
ジ
ネ
ス

は
う
ま
く
機
能
し
て
い
な
い
。
投
資
会
社
や
証
券
会
社
な
ど
が
、

利
益
に
目
を
つ
け
て
新
規
参
入
す
る
一
方
、
病
院
経
営
は
企
業

経
営
と
は
異
な
っ
て
資
本
の
論
理
に
馴
染
ま
な
い
面
も
多
い
か

ら
だ
。
例
え
ば
、
一
般
の
事
業
会
社
で
あ
れ
ば
不
採
算
部
門
を

潰
す
こ
と
は
経
営
効
率
化
の
点
で
合
理
的
で
あ
る
が
、
病
院
の

場
合
は
採
算
が
と
れ
な
い
診
療
科
を
潰
す
と
、
そ
の
地
域
で
特

定
の
診
療
科
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。
結

果
、
地
域
の
住
民
が
適
切
な
医
療
を
受
け
ら
れ
な
く
な
る
事
態

が
生
じ
う
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
経
営
の
効
率
化
を
最
優
先
に
考
え
る
投
資
側

と
地
域
の
人
々
に
適
切
な
医
療
を
提
供
し
た
い
病
院
側
で
は
、

目
指
す
利
益
が
相
反
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

負
債
を
長
期
間
保
有
す
る
こ
と
は
リ
ス
ク
を
伴
う
こ
と
に
加
え
、

病
院
は
事
業
会
社
と
は
違
っ
て
利
益
配
当
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
よ
る
資

金
回
収
が
で
き
な
い
た
め
、
投
資
会
社
ら
は
売
却
に
よ
る
エ
グ

ジ
ッ
ト
を
目
的
と
す
る
傾
向
に
あ
る
。
一
方
で
、
利
益
追
求
型

の
病
院
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
は
病
院
関
係
者
や
地
域
住
民
の
反
発
を

招
き
や
す
く
、
強
硬
な
経
営
改
革
は
病
院
の
運
営
そ
の
も
の
に

支
障
を
き
た
し
か
ね
な
い
。
短
期
で
の
転
売
を
狙
っ
た
金
儲
け

主
義
の
フ
ァ
ン
ド
の
存
在
に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
に

対
す
る
批
判
の
声
も
大
き
い
の
が
現
状
だ
。

　
し
か
し
、
一
概
に
病
院
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
の
デ
メ
リ
ッ
ト
ば
か

り
に
焦
点
を
当
て
、
良
い
か
悪
い
か
を
論
じ
る
に
は
少
々
性
急

す
ぎ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
れ
ま
で
、
金
融
機
関
は
病

院
の
社
会
性
を
鑑
み
て
、
一
般
企
業
よ
り
低
い
ハ
ー
ド
ル
で
病

院
に
融
資
を
行
っ
て
き
た
。
結
果
的
に
、
多
く
の
病
院
が
経
営

に
対
し
て
放
漫
で
あ
っ
た
と
い
う
事
実
は
否
め
な
い
。
今
の
医

療
環
境
を
改
善
し
、
地
域
住
民
に
適
切
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
続
け
る
た
め
に
は
、
病
院
側
も
自
ら
変
革
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　「
適
切
な
地
域
医
療
を
永
続
す
る
た
め
に
、
安
定
し
た
病
院

経
営
の
下
に
利
益
を
上
げ
る
こ
と
―
―
」。
利
益
の
追
求
あ
り

き
で
は
な
く
、
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
側
と
病
院
側
が
地
域
社

会
の
貢
献
に
向
け
て
目
線
を
同
じ
く
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

あ
れ
ば
、
病
院
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
は
医
療
業
界
の
改
善
に
向
け
た

試
金
石
と
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

ビジネス
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型破りなチャレンジ精神がつかんだノーベル賞

ロボットは人間になる夢を見るか

　「
難
し
い
か
ら
や
ら
な
い
」
と
い
う
発
想
が
一
番
き
ら

い
。

　
こ
れ
は
、
緑
色
傾
向
タ
ン
パ
ク
質(

Ｇ
Ｆ
Ｐ)

の
発
見

と
そ
の
生
命
科
学
へ
の
貢
献
と
い
う
テ
ー
マ
で
２
０
０
８

年
の
ノ
ー
ベ
ル
化
学
賞
を
受
賞
し
た
下
村
脩
博
士
の
言
葉

で
あ
る
。
そ
の
一
方
で
、
自
ら
を
「
ア
マ
チ
ュ
ア
・
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」
と
名
乗
る
。
そ
こ
に
は
、
ノ
ー
ベ
ル
賞

を
受
賞
し
た
学
者
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
遠
い
、
肩
か
ら
力
の

抜
け
た
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
イ
メ
ー
ジ
も
伝
わ
っ
て
く
る
。

　
ノ
ー
ベ
ル
賞
は
科
学
分
野
に
お
け
る
世
界
最
高
の
賞
で

あ
り
、
簡
単
に
受
賞
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
で
は
、
自

称
ア
マ
チ
ュ
ア
・
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
下
村
博
士
は
ど

の
よ
う
に
し
て
、
こ
の
世
界
最
高
の
栄
光
を
獲
得
で
き
た

の
だ
ろ
う
か
。

　
研
究
の
き
っ
か
け
は
、
少
年
期
の
下
村
博
士
が
郷
里
の

港
町
で
毎
年
の
よ
う
に
見
て
い
た
オ
ワ
ン
ク
ラ
ゲ
が
な
ぜ

光
る
の
か
、
そ
の
理
由
を
知
り
た
い
と
い
う
純
粋
な
動
機

だ
っ
た
と
い
う
。
医
学
へ
の
応
用
な
ど
夢
に
も
思
っ
て
い

な
か
っ
た
、
い
わ
ば
少
年
時
代
の
夢
を
追
い
か
け
つ
づ
け

た
結
果
で
し
か
な
い
の
だ
。
そ
し
て
、
そ
の
テ
ー
マ
が
難

し
い
も
の
で
も
、
下
村
氏
は
あ
き
ら
め
ず
に
コ
ツ
コ
ツ
と

取
り
組
む
。
そ
の
結
果
は
、
研
究
開
始
か
ら
17
年
が
た
っ

て
評
価
さ
れ
た
。

　
簡
単
に
結
果
が
予
測
で
き
て
実
践
可
能
な
こ
と
を
ど
れ

だ
け
く
り
返
し
て
も
、
誰
も
評
価
し
て
は
く
れ
な
い
。
し

か
し
、
少
年
時
代
の
夢
や
疑
問
に
自
分
自
身
が
応
え
る
た

め
に
難
し
い
テ
ー
マ
に
ひ
る
ま
ず
取
り
組
む
ひ
た
む
き
な

姿
勢
は
、
確
実
に
ノ
ー
ベ
ル
賞
へ
と
近
づ
い
て
い
た
の
だ
。

　
昔
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
ら
ブ
リ
キ
の
玩
具
の
こ
と
だ

っ
た
。

　
１
９
９
６
年
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
ホ
ン
ダ
が
二
足
歩

行
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
Ｐ
２(

初
代
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
Ｏ)

を
発
表
し

た
と
き
の
衝
撃
は
大
き
か
っ
た
。
普
段
、
わ
れ
わ
れ
は
何

気
な
く
手
脚
を
動
か
し
て
生
活
し
て
い
る
が
、
そ
の
メ
カ

ニ
ズ
ム
は
機
械
で
簡
単
に
再
現
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

人
型
ロ
ボ
ッ
ト
と
は
、
あ
ら
ゆ
る
技
術
の
集
合
体
な
の

だ
。
そ
れ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
者
や
企
業
が
ロ
ボ
ッ
ト

研
究
事
業
に
参
入
し
、
動
物
型
の
自
律
式
ペ
ッ
ト
ロ
ボ
ッ

ト
が
発
売
さ
れ
た
り
、
女
性
特
有
の
柔
ら
か
な
動
き
を
再

現
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
が
発
表
さ
れ
た
り
も
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト

は
今
後
、
ど
の
よ
う
な
進
化
の
道
を
歩
む
の
だ
ろ
う
か
。

　
ひ
と
つ
の
到
達
点
は
、
や
は
り
手
塚
治
虫
が
描
い
た
鉄

腕
ア
ト
ム
だ
ろ
う
。
自
分
で
考
え
、
喜
怒
哀
楽
を
表
現

し
、
１
０
０
万
馬
力
で
空
を
飛
ぶ
。
人
間
の
友
達
で
あ

り
、
家
族
だ
。

　
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。
人

間
の
生
活
の
な
か
に
溶
け
込
む
た
め
に
は
人
型
に
よ
り
特

化
し
た
ス
ム
ー
ズ
な
動
き
が
求
め
ら
れ
る
し
、
な
に
よ
り

人
間
に
匹
敵
す
る
人
工
頭
脳
を
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面

で
実
現
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
次
第
に
構
成
部
品
が
金

属
か
ら
有
機
的
な
材
質
に
置
き
換
わ
っ
て
い
け
ば
、
人
間

と
ロ
ボ
ッ
ト
の
境
界
が
よ
り
曖
昧
に
な
っ
て
い
く
。

　
ア
ト
ム
は
子
供
の
姿
の
ま
ま
成
長
し
な
い
と
い
う
理
由

で
生
み
の
親
か
ら
サ
ー
カ
ス
に
売
ら
れ
て
し
ま
っ
た
が
、

い
つ
の
日
か
、
人
間
と
同
じ
よ
う
に
成
長
し
て
老
い
、
喜

び
や
悲
し
み
を
分
か
ち
あ
い
な
が
ら
死
を
迎
え
る
ロ
ボ
ッ

ト
も
登
場
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
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