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大学院に進まず文系就職。日本ロレアルの横田さんは「好きな化粧品
を作りたい」と研究者の道を目指して理系へ進んだ。しかし、持ち前
のコミュニケーション能力をより生かせるような仕事がしたいと学部
卒での就職活動を始めたという。現在の仕事は、サプライチェーンシ
ステムのリニューアルを担当するプロジェクトマネージャー。入社５
年目で横田さんが抜擢されたきっかけは何だったのか。理系女子学生
へのアドバイスとあわせて話を伺った。

　理系女性のキ
ャリアインタビ

ュー

自分を出すことで拓けた
キャリアアップの道

―
―
日
本
ロ
レ
ア
ル
に
入
社
さ
れ
た
経
緯
を
お
教
え
い

た
だ
け
ま
す
か
？

　
化
粧
品
に
興
味
が
あ
り
「
い
つ
か
自
分
で
つ
く
り
た

い
」
と
思
い
ま
し
て
、
化
学
を
専
攻
し
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
大
学
に
入
っ
て
、
実
験
の
授
業
を
受
け
る
う
ち

に
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
は
本
当
に
研
究
な
の
か
、
悩

む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
絶
対
に
好
き
な
こ
と
を
仕
事

に
し
た
か
っ
た
の
で
、
研
究
職
に
就
い
て
最
後
ま
で
好

き
で
い
る
自
信
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
ね
。

　
そ
ん
な
時
に
友
人
と
話
を
し
て
い
た
ら
、
文
理
を
問

わ
な
い
採
用
枠
も
あ
る
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。
自
分
が

打
ち
込
め
る
こ
と
を
仕
事
に
し
た
い
、
チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
な
ら
や
っ
て
み
よ
う
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
で
就

職
活
動
に
臨
み
ま
し
た
。

　
大
学
に
入
っ
て
か
ら
は
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
聞
く

側
で
人
と
接
し
な
が
ら
働
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
考
え
る
と
、
ど
こ
に
配
属
に
な

る
か
分
か
ら
な
い
総
合
職
採
用
の
会
社
を
対
象
か
ら
外

す
と
、
職
種
別
採
用
を
し
て
い
る
数
社
に
絞
ら
れ
ま
し

て
。
そ
の
う
ち
の
１
社
が
ロ
レ
ア
ル
で
し
た
。
絶
対
に

入
り
た
い
化
粧
品
会
社
で
し
た
し
、
外
資
系
で
す
の
で

手
を
挙
げ
れ
ば
大
き
な
仕
事
も
与
え
て
く
れ
る
と
聞
い

て
い
ま
し
た
。
運
良
く
内
定
を
い
た
だ
い
て
、
こ
れ
は

も
う
行
く
し
か
な
い
な
と
。

―
―
就
職
活
動
中
に
理
系
出
身
と
い
う
こ
と
で
苦
労
し

た
こ
と
は
？

　
幸
運
に
も
苦
労
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
。
理
系
で

女
性
の
学
生
は
あ
ま
り
い
な
い
の
で
、
珍
し
が
ら
れ
る

こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
。
逆
に
印
象
に
残
り
や
す
か
っ

た
の
で
、
プ
ラ
ス
に
働
い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
い
ろ
ん
な
会
社
で
の
面
接
を
通
し
て
分
か
っ
た
こ
と
な
ん

で
す
が
、
文
系
就
職
し
よ
う
と
す
る
と
そ
の
理
由
を
よ
く
聞

か
れ
る
ん
で
す
ね
。
良
く
思
っ
て
く
れ
る
人
は
「
理
系
な
の

に
や
る
気
が
あ
る
」
と
思
っ
て
く
れ
る
ん
で
す
が
、「
勉
強

が
嫌
い
な
だ
け
な
の
で
は
？
」
と
色
眼
鏡
で
見
ら
れ
る
時
も

あ
り
ま
し
た
。
志
望
度
の
高
か
っ
た
会
社
で
も
色
眼
鏡
で
見

ら
れ
る
と
印
象
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
て
、
急
に
冷
め
て
し
ま

い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
面
接
で
も
私
の
本
質
を
見
極
め
よ

う
と
し
て
く
れ
た
企
業
が
ロ
レ
ア
ル
で
し
た
ね
。

―
―
今
の
お
仕
事
は
ど
ん
な
内
容
な
ん
で
す
か
？

　
入
社
し
て
か
ら
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
物
流
）
の
部
署

で
、
ア
ジ
ア
の
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
オ
ー
ダ
ー
を
ま
と
め
て
、

日
本
の
工
場
に
発
注
し
、
各
国
に
製
品
を
輸
出
す
る
と
い
う

業
務
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
シ
ュ
ウ
ウ
エ
ム
ラ
や
ラ
ン
コ

ム
の
担
当
で
し
た
ね
。
現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
と
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
シ
ス
テ
ム
を
ま
っ
た
く
新

し
い
シ
ス
テ
ム
に
入
れ
替
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
し
て

お
り
ま
す
。

　
既
存
の
シ
ス
テ
ム
は
お
金
を
管
理
す
る
会
計
部
を
中
心
に

考
え
ら
れ
て
い
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
部
門
が
管
理
す
る

ロ
ッ
ト
管
理
や
在
庫
管
理
に
は
弱
い
と
い
っ
た
問
題
点
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
課
題
を
解
決
し
て
、
上
海
の
グ
ル
ー

プ
企
業
が
使
っ
て
い
る
最
新
の
シ
ス
テ
ム
に
足
並
み
を
そ
ろ
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え
よ
う
と
。
日
々
行
わ
れ
て
い
る
業
務
に
は
支
障
を
き
た
さ

ず
に
、
シ
ス
テ
ム
の
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

仕
事
で
す
。

　
い
ろ
ん
な
部
署
と
も
つ
な
が
り
の
あ
る
シ
ス
テ
ム
で
す

か
ら
、
関
係
す
る
部
署
の
担
当
者
と
話
を
し
な
が
ら
仕
事

を
進
め
て
い
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
業
務
に
つ
い

て
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
部
署
と
の
調

整
に
は
苦
労
し
ま
し
た
ね
。
工
場
の
こ
と
と
か
、
あ
る
程

度
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
は
説
明
さ
れ
れ
ば
分
か
り
ま
す

が
、
問
題
は
会
計
部
。
理
系
だ
っ
た
の
で
、「
Ｐ
／
Ｌ
」

と
か
「
Ｂ
／
Ｓ
」
と
か
言
わ
れ
て
も
、
何
を
話
し
て
い
る

の
か
最
初
は
ま
っ
た
く
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
分
か
ら

な
い
も
の
は
す
ぐ
に
ネ
ッ
ト
な
ど
で
調
べ
て
必
死
で
知
識

を
吸
収
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
仕
事
の
や
り
が
い
を
感

じ
る
と
こ
ろ
で
も
あ
り
ま
す
。
ほ
か
の
部
署
の
人
た
ち
が

ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
普
段
の
仕
事
で
か
か
わ

っ
て
い
な
か
っ
た
部
署
の
こ
と
も
詳
し
く
知
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

―
―
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
、
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ

ン
ト
に
な
っ
た
出
来
事
は
？

　
自
分
を
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
か
ね
。
本
当

は
臆
せ
ず
意
見
を
言
っ
て
、
質
問
と
か
も
ど
ん
ど
ん
す
る

よ
う
な
性
格
で
す
が
、
入
社
当
時
は
右
も
左
も
分
か
ら
な

い
状
態
で
、
自
分
の
意
見
な
ん
て
言
え
な
い
状
況
で
し
た
。

　
そ
れ
が
あ
る
時
、
上
司
が
新
人
だ
っ
た
私
に
「
今
の
こ

の
や
り
方
っ
て
ど
う
思
う
？
　
新
鮮
な
目
線
で
答
え
て
く

れ
れ
ば
い
い
か
ら
」
と
聞
い
て
く
れ
ま
し
て
。
私
は
思
っ

た
通
り
に
気
に
な
っ
た
点
を
素
直
に
答
え
た
ん
で
す
。
そ

こ
を
買
わ
れ
た
の
か
、
折
に
触
れ
て
意
見
を
求
め
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
、
部
署
の
中
で
改
善
点
を
発
言
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
自
分
で
も
図
々
し
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
と
今
で
も
思

う
の
が
、
２
～
３
年
目
に
「
こ
れ
だ
け
や
っ
て
お
い
て
」

と
指
示
さ
れ
た
仕
事
だ
け
を
や
っ
て
い
た
時
期
の
こ
と
。

私
は
人
に
与
え
ら
れ
た
仕
事
だ
け
を
す
る
の
が
嫌
で
、
忙

し
く
て
も
自
分
で
仕
事
を
見
つ
け
る
方
が
好
き
な
ん
で
す

ね
。
そ
れ
で
上
司
や
副
社
長
に
直
接
メ
ー
ル
し
て
、
現
状

に
不
満
が
あ
る
と
正
直
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
ら
、
年
度
末
の

評
価
面
談
の
際
、
上
司
か
ら
「
来
年
は
忙
し
く
な
る
よ
」

と
言
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　
日
本
人
は
普
通
、
意
見
が
あ
っ
て
も
な
か
な
か
言
え
な

い
傾
向
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
図
々
し
い
く
ら
い

に
思
っ
た
こ
と
を
言
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
タ

ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
面
も
あ
る
ん
で
す
。
今
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
空
き
が
出
た
時
に
上
司
か
ら
「
こ
の
仕
事

を
担
当
す
る
意
思
は
あ
る
か
？
」
と
聞
か
れ
ま
し
て
。
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
好
き
な
の
で
喜
ん
で
受
け
ま
し
た

が
、
そ
ん
な
風
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
き
た
こ
と
が
効
い
た
ん

だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

―
―
キ
ャ
リ
ア
に
迷
う
理
系
女
子
に
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り

ま
し
た
ら
お
願
い
し
ま
す
。

　
同
期
の
友
達
に
は
大
学
院
に
進
み
、
研
究
職
と
し
て
働

い
て
い
る
人
や
、
私
の
よ
う
に
研
究
と
は
離
れ
た
分
野
で

働
い
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
理
系
学
生
が
得
意
と
し
て
い

る
論
理
的
思
考
能
力
で
す
と
か
、
数
値
感
覚
と
い
っ
た
と

こ
ろ
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く
は
な
く
、
私

自
身
も
日
々
の
業
務
の
中
で
大
学
時
代
に
養
っ
た
物
事
の

考
え
方
が
生
き
て
い
る
と
感
じ
る
瞬
間
が
多
々
あ
り
ま
す
。

理
系
イ
コ
ー
ル
こ
の
仕
事
と
い
う
固
定
概
念
に
と
ら
わ
れ

る
こ
と
な
く
、「
ど
ん
な
仕
事
を
し
た
い
か
」、「
ど
う
い

っ
た
働
き
方
を
し
た
い
か
」
ま
た
「
そ
の
会
社
で
ど
の
よ

う
に
成
長
し
て
い
き
た
い
か
」
ま
で
見
通
し
た
上
で
、
後

悔
し
な
い
よ
う
に
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
い
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
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